Strategiczne zarzadzanie
kompetencjami w aspekcie
transformacji energetyki
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Energetyka

dziedzina przemystu obejmujaca ogot dziatalnoSci zwigzanej z procesami wytwarzania,

Kluczowe przetwarzania, przesytania, rozdzielania, magazynowania i dostarczania energii elektrycznej
definic'e i ciepta. Zawiera sie w niej ogot dziatah pomiedzy podmiotami zajmujacymi sie wytwarzaniem
j i/lub obrotem energig elektryczng i cieptem oraz towarzyszace dziataniom procesy pomiedzy

wytwaorcami i dystrybutorami a odbiorcami i uzytkownikami. Sektor obejmuje produkcje energii
(metodami konwencjonalnymi lub z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii), poczawszy
od urzadzenia wytworczego, w ktorym powstaje energia elektryczna lub ciepto, przez wszystkie
etapy zwigzane z przetwarzaniem tego produktu, jego przesytem, transportem
oraz magazynowaniem.

Transformacja Energetyki

FILARY

Zrodto: Sektorowa Rama dla Energetyki

1 filar 1l filar 1l filar
" @
Sprawiedliwa Zeroemisyjny system Dobra jakosé - . .
2 e e s Zrodto: Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku

Streszczenie  PEP2040 2021-01-27.pdf (mos.gov.pl)



https://bip.mos.gov.pl/fileadmin/user_upload/bip/strategie_plany_programy/Polityka_energetyczna_Polski/Streszczenie_PEP2040_2021-01-27.pdf

/\ Wykres 2. Prognoza liczby ludnosci Polski w latach 2020-2080
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ZUS, Prognoza wplywow i wydatkéw Funduszu
Emerytalnego do 2080 roku . . . .
rvtaines Wykres 5. Struktura ludnosci Polski wg grup wieku
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Zrodto: Raport-IE-Zarzadzanie-zasobami-ludzkimi-Polski.-Wyzwania-demograficzne-do-2030-2050-i-2080-roku_-04052021.pdf

(instytutemerytalny.pl)



http://www.instytutemerytalny.pl/wp-content/uploads/2021/05/Raport-IE-Zarz%C4%85dzanie-zasobami-ludzkimi-Polski.-Wyzwania-demograficzne-do-2030-2050-i-2080-roku_-04052021.pdf

Prognoza na 2021, Polska

Relacja miedzy dostepnymi pracownikami a potrzebami pracodawcoéw - inzynierowie elektrycy i energetycy

I duza nadwyzka poszukujacych pracy
TAURON N nadwyzka poszukujacych pracy

réwnowaga popytu i podazy
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deficyt poszukujacych pracy

BN duzy deficyt poszukujacych pracy

Prognoza _
zapotrzebowania
na zawody

E n e r et ka Prognoza na 2022, Polska
Relacja miedzy dostepnymi pracownikami a potrzebami pracodawcéw - inZynierowie elektrycy i energetycy

I duza nadwyzka poszukujacych pracy

N nadwyzka poszukujacych pracy

Zawody z Klasyfikacji Zawodow rownowaga popytu | podazy
i Specjalnosci

* 7411 - Elektrycy budowlani i pokrewni
* 7412 - Elektromechanicy i elektromonterzy W duzy defieyt poszukujacych pracy
* 7413 - Monterzy linii elektrycznych a4y
* 3113 - Technicy elektrycy

* 3131 - Operatorzy urzadzen energetycznych

deficyt poszukujacych pracy

brak oceny

Zrodto: https://barometrzawodow.pl



https://barometrzawodow.pl/
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Schemat 1. Megatrendy XXI w. oraz ich wzajemne powiazania

Megatrendy

Inteligentny kapitat oszczedza
zasoby naturalne

—_—
_

Bodzce dla nowych
kierunkow rozwoju

Technologie

Demografia

Zrodto: Megatrendy od akceptacji do dziataf
WISE-Megatrendy.pdf (wise-europa.eu)



https://wise-europa.eu/wp-content/uploads/2017/09/WISE-Megatrendy.pdf
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Strategiczne
zarzadzanie
kompetencjami

.Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi obejmuje szeroki zakres problemow
organizacji zwigzanych ze strukturg i kulturg, zarzadzaniem zmiang, efektywnoscia
organizacji, skutecznoscia dziatania, kompetencjami, doborem zasobdw pod katem

przysztych  wymagan firmy oraz ogdlnym rozwojem  pracownikow”

.Kompetencje przede wszystkim sg miarg oceny przedsiebiorstwa pod wzgledem
organizacyjnym, ekonomicznym i spotecznym oraz pewng wtasciwoscia, jezeli
sa odpowiednio dobrane, rozwijane i wykorzystywane, moga znaczaco przyczynic
sie do poprawy sprawnosci i efektywnosci dziatania, realizacji celdw oraz osiggania

znaczgcej przewagi konkurencyjnej przez firme”.

Zrodto: Zarzadzanie kompetencjami pracownikéw jako jeden z elementdw strategicznego zarzadzania

zasobami ludzkimi/Staff competence management as part of a strategic human resource management

wsp.pl


http://wsp.pl/file/1057_730581915.pdf
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NASA okreSla zarzadzanie wiedzg jako ,dostarczanie odpowiedniej wiedzy, wtaSciwym ludziom,
0 wiasciwym czasie oraz pomoc w jej tworzeniu, dzieleniu i podejmowaniu decyzji
na jej podstawie, w taki sposob, aby osiggnac mierzalne skutki.

TAURON

Cap Gemini Ernst & Young zarzadzanie wiedzg okresla jako ,system zaprojektowany, aby pomaoc
przedsiebiorstwom w zdobywaniu, analizowaniu, wykorzystaniu (ponownym wykorzystaniu)

Zarzqdzanie wiedzy w celu podejmowania szybszych, madrzejszych i lepszych decyzji, dzieki czemu moga

n n . one osiggnac przewage konkurencyjng”
wiedza w firmie

IBM zarzadzanie wiedzg to proces, ktory jest odpowiedzialny, zeby zapewnic kazdemu
jej uzytkownikowi dostep do odpowiedniej informacji we wtasciwym czasie.

Faza 5: ~ Faza 1:
Zachowywanie Odkrywanie
wiedzy wiedzy
Faza 4: Faza 2:
Wykorzystanie Generowanie
1 wiedzy
\ Faza 3:
Upowszech-
nianie
wiedzy

Rys. 2. Cykl procesu zarzadzania wiedza w organizacji

Zrédlo: [Jashapara 2006, s. 20].
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Dobre praktyki
- zarzadzanie
wiedz3

Dzielenie sie wiedzg z Instytucjami naukowymi

O Wspodtpraca ze Szkotami
O Wspodtpraca z Uczelniami
O Pracownie

Dzielenie sie wiedzg wewnatrz organizacji

O Programy Mentoringowe

O Programy Trenerdw
Wewnetrznych

O Bazy wiedzy

Dzielenie sie wiedzg pomiedzy pracownikami

wiedzg

O Zespoty miedzypokoleniowe
O Systemy wspierajgce zarzadzanie
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Zatozenia

Rozwoj do kwadratu to program webinariow i warsztatow online skupiajgcy sie

na rozwoju kompetencji pracownikdw Grupy TAURON.

Rozwoj do kwadratu

#DzielenieSieWiedza #Wspotpraca

#Rozwoj #Zdrowie

n.n q Rozwadj do kwadratu

#zdrowie
#wspotpraca Efe kt\/

#rozwoj

#dzielenieSielWiedzq 2020 I H 2021

5 Spotek zaangazowanych w projekt 8 Spotek zaangazowanych w projekt

24 webinary 12 webinarow
14 roznych tematow webinariow 12 roznych tematow webinariow

960 uczestnikow 853 uczestnikow

O 0000
U 0O 000

10 trenerow z HR 10 trenerow z HR
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GrEnFIn

Greening Energy Market and Finance

Birkbeck College -
University of London

Ludwig-Maximilians-
Universitaet
Muenchen

—— -

Universite Paris

—

TAURON Polska
Energia S.A.

Uniwersytet
Ekonomiczny
Katowicach

Daumini

Greeninﬁ| -
Energy Market

and Finance

My Energia Oner SL

IMPA-
Institute of
Pure and
Applied
Mathematics

Vienna University
of Economics and
Business

PSE-Plane
Sustainable Energy
LDA

-
Spéed Development
Consultants

Universita dnéc gna i
(Lider Konsorcjum) . ixel
Ego

Trade

Konsorcjum projektowe reprezentowane przez 14 partnerow (14 listkbw w logo GrEnFin) zioZzone jest

z przedstawicieli 10 panstw: 6 uczelni wyzszych, 1 centrum badawcze, 2 duze przedsigbiorstwa energetyczne (HERA
i TAURON), 4 érednie/mate przedsigbiorstwa (MSP) oraz 1 partner techniczny

Hera Trading Srl

7rodto: GrEnFin - Greening Energy Market and Finance | TAURON

10 Projekt zostat sfinansowany przez Komisje Europejska w ramach programu Erasmus +, KA2 - Knowledge Alliance


https://www.tauron.pl/tauron/tauron-innowacje/projekt-grenfin

\;\

Zatozenia i cele projektu:

TAURON

Gtownym celem projektu jest:

GrEnFIn O Poznanie przez jednostki naukowe rozwigzan biznesowych oraz wyzwan energetyki
w zakresie potrzeb kompetencyjnych dla studentdw i specjalistow w obszarze odnawialnych zrodet

. . . energii
Zal’Ozen Ia [ CEl O Przygotowanie przysztych specjalistow w sektorze energetycznym w kontekscie celow klimatycznych

projektu dla UE2030 (zrdwnowazany rozwaj)

O Opracowanie programu studiow magisterskich dla studentow wyzszych uczelni Unii Europejskie]
w zakresie zielonej energii oraz powigzanych z nim finansow

O Opracowanie programu szkolen z obszaru OZE dla osob aktywnych zawodowo w branzy
energetycznej

Odnawialne
zrodta

Cele wspierajace projekt:

O wspiera strategiczne kierunki dziatania Grupy TAURON

Zielony Budowa _ _ _ . . .
T SiE e L odpowiada na potrzeby biznesu w zakresie ksztatcenia kompetencji dla energetyki jutra

TAURONA spotecznej O uzupetnia realizowane obecnie przez GT inicjatywy zwigzane z edukacja

11
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